JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Ekonomicka fakulta

Statni zaverecna zkouska

studijni program: Ekonomika a management
studijni obor Obchodni podnikani
specializace 20, 21 Obchod, verze 4

bakalarské studium

terminy, okruhy otazek 2022/2023




Obsah

1. DuUleZité terminy, odevzdani bakalarské prace .......cccoevevvceeecvcrvernnnene. 3
2. Vynatek ze studijniho a zkuSebniho Fadu JU ........ccccoevvvvviiiie 4
3. Vynatek z Opatreni dékana €. 124/2017 .....ccooeerveececececerireee e 6
OKruhY OtAzZEK K SZZ ...ttt et sra e e 8
EKONOMIE ettt sttt s et e saesreenes 9
Podnikova ekonomika........ccueieeiieiecceicic e e 12
Management @ MArketiNg .....coceoveeeeeeiee et e e eane 14
(0] oYl s Vo To TSRS 18



Diilezité terminy

mezni termin zapoc¢td a zkousek za LS 13.5. 2023
prihlasky ke statnim zavérecnym zkouskam do 28. 2. 2023
odevzdani bakalarské prace 14. 4.2023
pfiprava na statni zavérecnou zkousku 15.5.-19. 5. 2023
statni zadvérecné zkousky 22.5.-2.6.2023
podzimni termin SZZ zari 2023

Tiskopisy prihlasek ke statni zavérecné zkousce jsou k dispozici na www fakulty (sekce Studenti).

Odevzdani bakalarské prace

Pro studenty vSech studijnich obor( bakalarskych studijnich program, ktefi v akademickém roce
2022/2023 spini vSechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky (studenti koncicich ro¢nikd) a
podali si ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 28. 2. 2023) na studijnim oddéleni pisemnou pfihlasku
ke statni zavérecné zkousce konané podle harmonogramu v letnim terminu (kvétnu, cervnu)
akademického roku 2022/2023 plati nasledujici pokyny:
= bakalarské prace u oborl bakalarskych studijnich program( musi byt odevzdany vedoucimu
prace v jednom vyhotoveni nejpozdéji do 14. 4. 2023;
= studenti vSech oborl bakalarskych programl odevzdaji do IS STAG teze bakalarské prace
nejpozdéji do 14. 4. 2023.

Student je povinen vlozit elektronickou verzi své zavérecné prace do systému STAG v souladu
s Opatfenim rektora o zvefejfiovdni disertacnich, diplomovych, bakaldfskych a rigordznich praci
student( JU R 452 ze dne 4. 12. 2020 a ¢l. 19, odst. 15 Opatreni dékana ¢. 124/2017, a to nejpozdéji
do 14. 4. 2023 u bakalarskych a diplomovych praci. Student, ktery nevloZil ke stanovenému datu
elektronickou verzi své zavérecné prace do STAGu, nebude pfipustén k jeji obhajobé.

K obhajobé si kazdy student pfipravi prezentaci své bakalarské prace:
e témaacil/e prace
e hypotézy (pokud jsou)
e metodika
e nejdulezitéjsi zjisténi — zavéry, doporuceni.



Vynatek ze Studijniho a zkusebniho radu Jihoceské univerzity

10.

v Ceskych Budgjovicich

Clanek 27
Radné ukonéeni studia v bakalafském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim
programu upravuji § 45 a 46 zdkona. Podminky pro kondni statni zavérecné zkousky upravuje
§ 53 zakona. Soucdsti statni zavérecné zkousky v bakalarském studijnim programu je zpravidla
obhajoba bakaldrské prace. Soucasti statni zavérecné zkousky v magisterském a navazujicim
magisterském studijnim programu je obhajoba diplomové prace.
Student muZe konat posledni ¢ast statni zavéreéné zkousky, pokud ziskal ve skladbé predmétd
predepsané studijnim programem alespon pocet kreditli rovny Sedesatinasobku poctu roki
standardni doby studia a vypracoval a rfadné odevzdal kvalifikacni praci, je-li studijnim
programem predepsdna.
Je-li statni zdvérecna zkouska kromé obhajoby kvalifikacni prace dale ¢lenéna na vice ¢asti,
prislusnou C¢ast statni zavérecné zkousky muZe student konat, pokud ziskal ve skladbé
predmétl predepsané studijnim programem pocet kreditl odpovidajici pfislusné ¢asti studia,
jez je touto casti statni zavérecné zkousky ukoncéena, a radné splnil vSechny souvisejici
povinnosti vyplyvajici ze studijniho programu.
Student mlzZe konat obhajobu bakalarské nebo diplomové prace, pokud byla tato kvalifikacni
prace fadné odevzdana a zverejnéna v souladu s § 47b odst. 2 zakona.
Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSechny podminky pro konani posledni ¢asti
statni zavérecné zkousky, musi tuto sloZit nejpozdéji v nasledujicim akademickém roce a
soucasné v ramci maximalni doby studia stanovené podle ¢l. 7 odst. 2. Nesplnéni této
podminky je ddvodem k ukondeni studia pro nesplnéni pozadavkd vyplyvajicich ze studijniho
programu podle § 56 odst. 1 pism. b) zdkona. V pfipadech hodnych zvlastniho zfetele mlze
dékan na Zadost studenta Ih(itu pro sloZeni statni zavérecné zkousky prodlouzit.
Dostavenim se ke statni zavérecné zkousce student prohlasuje, Ze je schopen zkousku
absolvovat. Odstoupi-li student od zkousky po jejim zacatku, porusi-li zdvaznym zplsobem
pravidla zkousky nebo nedostavi-li se bez fadné omluvy ke zkousSce v terminu, na ktery se
prihlasil, je klasifikovan zndamkou ,,nevyhovél/-a” (4). O hodnoceni vykonu studenta v ostatnich
pfipadech rozhodne zkusebni komise.
Statni zavérecna zkouska a jeji ¢asti se klasifikuji znamkami: ,,vyborné” (1), ,velmi dobre” (2),
,dobre” (3) a ,,nevyhovél/-a” (4).
Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,vyborné” (1), jestlize aritmeticky pramér
znamek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 1,5 a zaroven Zadna ze znamek nebyla horsi nez , velmi
dobre” (2). Statni zavérecna zkouska je klasifikovana zndmkou ,velmi dobie” (2), jestlize
aritmeticky primeér zndmek z jednotlivych Casti je nizsi nez 2,5 a zaroven nejvyse dvé z jejich
Casti byly klasifikovany znamkou ,dobre” (3) a Zadna z ¢asti nebyla klasifikovana znamkou
,nevyhovél/-a” (4). Statni zavérecna zkouska je klasifikovana zndmkou ,dobfe” (3), jestlize
aritmeticky priimér znamek z jednotlivych ¢asti je vyssi nebo rovny 2,5 a zaroven Zadna z ¢asti
nebyla klasifikovana zndmkou ,,nevyhovél/-a” (4). Je-li néktera ¢ast statni zavéreéné zkousky
hodnocena zndmkou ,nevyhovél/-a” (4), je celkovy vysledek statni zavérecné zkousky
klasifikovan zndmkou ,,nevyhovél(a)” (4).
Statni zavérecnou zkousku nebo jeji ¢ast, za predpokladu, Ze se ¢leni na Casti, Ize v pfipadé
neuspéchu jednou opakovat pfi splnéni podminek uvedenych v odstavci 5.
Stanoveni obsahu, formy, podminek a organizacniho zabezpeceni konani statnich zavérecnych
zkousek véetné zadavani, vedeni, odevzdavani, hodnoceni a obhajob kvalifikanich praci upravi
vnitfni norma fakulty, a to tak, aby byla pfijata dostate¢né G¢inna opatreni zajistujici Zddouci
uroven kontroly studia a kvality kvalifikacnich praci. Vnitfni norma fakulty stanovi také



11.

12.

13.

kvalifikacni pozadavky na osoby, které vedou kvalifikacni prace a nejvyssi pocet kvalifikaénich
praci, které mizZe vést jedna osoba.
O prubéhu statni zavérecné zkousky se pofrizuje pisemny zdznam. Hodnoceni zkousky se
zaznamena rovnéz do IS STAG.
Statni zdvérecnd zkouska je prezkoumatelnd pouze po strance procesni, nikoli po strance
obsahové nebo po strance adekvatnosti hodnoceni vykonu studenta. Klasifikace zkousky je
vysledkem hodnoceni studenta, které naleZi pouze zkuSebni komisi a nepodléha dalSimu
prezkumu.
Pro obhajoby kvalifika¢nich praci plati, zZe:
a. tatdz kvalifikacni prace nemuize byt predloZena k posouzeni v rdmci statni zavérecné
zkousky jako bakalarska prace a zdroven jako diplomova prace pro udéleni bakalarského
a magisterského akademického titulu;
b. v pripadé soubézného nebo dalsiho studia jedna kvalifikacni prace nemuze byt predlo-
Zena k posouzeni v ramci statni zavérecné zkousky ve dvou nebo vice rliznych studiich.

Clanek 28

Absolvovani studia v bakalarském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim programu

1.

Student absolvoval studium ve studijnim programu, pokud ziskal ve skladbé predepsané
studijnim programem alespon pocet kreditl rovny Sedesatindsobku poctu rokd standardni
doby studia, vypracoval a radné odevzdal kvalifikacni praci, je-li studijnim programem
predepsana, a Uspésné vykonal statni zavérecnou zkousku.

Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stupen Uspésnosti studenta v pribéhu celého studia a
klasifikuje se stupni: ,,absolvoval/-a s vyznamenanim”, ,,absolvoval/-a”, nebo , neabsolvoval/-
a”. Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl vazeny studijni pramér
za dobu celého studia nejvySe 1,50 astatni zavérecnou zkousku vykonal s celkovym
prospéchem ,vyborné”. Student je hodnocen stupném ,neabsolvoval/-a”, pokud v rdmci Ihit
podle €l. 7 odst. 2 a €l. 27 odst. 5 ani pfi opakovani neslozil statni zavére¢nou zkousku.
Absolventim studia v bakalarském, magisterském nebo navazujicim magisterském studijnim
programu se pfiznavaji akademické tituly a vydavaji doklady o fadném ukonceni studia v
souladu s § 45, 46, 47a, 55 a 57 zdkona.
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Vynatek z Opatieni dékana ¢. 124/2017

O studiu v bakalarskych a navazujicich magisterskych programech
uskutecnovanych v ¢eském jazyce

Cast V.
Statni zavérecna zkouska a vysokoskolské kvalifikacni prace

Studium bakalarskych a magisterskych studijnich program na EF JU se ukoncuje statni
zavérec¢nou zkouskou. Dnem ukonceni studia je den, kdy byla Uspésné vykonana jeji posledni ¢ast.
Postaveni a priib&h SZZ upravuji zejména § 45 a7 47, § 53 a § 55 zakona a ¢l. 27 SZR.

Ke statni zavérecné zkousce je student povinen se zavazné prihlasit v terminu stanoveném
harmonogramem akademického roku. Pihlasky ke SZZ, terminy a pokyny k odevzdavani VSKP jsou
zverejnovany formou sdéleni dékana s dostate¢nym predstihem na webové strance fakulty v sekci
Studium — Informace pro kondici rocniky, stejné tak jako okruhy pfedmét( SZZ podle obor(i a
specializaci pro dany akademicky rok. Formulafe pro pfihlaseni ke SZZ jsou dostupné v sekci
Studijni predpisy a formulare.

S77 se sklada z obhajoby VSKP a Ustni zkousky z predmét(i stanovenych studijnim programem pro
prisludny studijni program, resp. jeho obor. Klasifikuje se obhajoba VSKP a kaidy predmét SZz;
konecnou klasifikaci obhajoby VSKP na zakladé hodnoceni vedouciho prace, oponenta a pribéhu
obhajoby a Ustni zkousky z jednotlivych predmétl SZZ stanovi zkusebni komise.

Pfi opakovani SZZ v ptipadé neobhdjené VSKP student obhajuje prepracovanou VSKP, nové
hodnocenou vedoucim prace a oponentem. Pokud student nevyhovél pfi Ustni zkousce
z jakéhokoliv predmétu SZZ, opakuje pouze tuto Ustni zkousku SZZ.

SZZ, popfipadé jeji ¢ast (obhajobu VSKP nebo Ustni zkoudku z pfedmétu SZZ &i vice predmétl SZz),
Ize v pfipadé neuspéchu jednou opakovat, a to pfi splnéni podminek uvedenych v ¢l. 27 odst. 2
SZR, nejdfive viak za 3 mésice po nelspé&sném prvnim terminu SZZ.

Datum, c¢as a organizacni zabezpeceni SZZ je pro jednotlivé studenty zverejnén nejpozdéji 5 dnl
pred terminem SZZ formou sdéleni dékana na webovych strankach fakulty v sekci Studium —
Informace pro koncici roéniky. Cas SZZ uvedeny v harmonogramu je orientaéni, studenti se dostavi
s predstihem minimalné 1 hodiny.

Na obhajobu VSKP a SZZ z pfedepsanych predmétd studijniho planu je vymezeno studentovi
bakalafského programu cca 60 minut, studentovi magisterského programu cca 45-60 minut
v zavislosti na poctu predmétl SZZ predepsanych studijnim planem.

Pribéh SZZ je ze zakona vefejny. Za jeho radnost, zejména pak za dodrZeni niZze stanovenych
pravidel jako i za rovné podminky pro jednotlivé studenty, a za fadnou protokolaci odpovida
predseda zkusebni komise.

(10) Pfihladeny student, ktery se k SZZ nedostavi bez fadné omluvy, je v souladu s ¢l. 27 odst. 6 SZR

hodnocen znamkou ,nevyhovél/-a“. Pfedseda komise zaroven do protokolu vyznadi, Ze se student
nedostavil. Pro moZnost omluvy plati ¢l. 7 odst. 2 pfimérené. Omluva se v takovém pfipadé
adresuje dékanovi, ten téZ rozhoduje o jeji divodnosti. Rozhodne-li dékan o dlvodnosti omluvy,
hledi se na studenta, jako kdyby pfihlasen nebyl. Dékan v takovém pfipadé zajisti, aby bylo do
protokolu vyznaceno, Ze byl nasledné omluven, a to véetné jména a podpisu osoby, ktera zaznam
provedla, jako i uvedeni data, kdy se tak stalo. DalSi moZnost vznikd omluvenému studentovi az
na zakladé prihlaseni k SZZ postupem podle odst. 3 pro dalsi obdobi.


http://www.ef.jcu.cz/studium/harmonogram-studia
http://www.ef.jcu.cz/studium/informace-pro-koncici-rocniky
http://www.ef.jcu.cz/studium/studijni-predpisy-a-formulare
http://www.ef.jcu.cz/studium/informace-pro-koncici-rocniky

(11) Jestlize se student k SZZ dostavi, ma se v souladu s €l. 27 odst. 6 SZR za to, Ze mu v jejim vykonani
nebrani zadné relevantni dlvody. Po zahdjeni SZZ se tak jiz nemUZe domoci omluvy nebo
nasledného anulovani vysledku, a to ani ze zdravotnich divodd. Svym podpisem na prezencni
listiné stvrzuje, Ze byl o této skutecnosti poucen, a Ze neexistuji Zadné objektivni ¢i subjektivni
potize, které by vykonani SZZ znemozniovaly.

(12) Béhem SZZ student presné dodrzuje pokyny predsedy a ostatnich ¢lend komise. Pokud neni déle
stanoveno jinak ¢i vyslovné povoleno predsedou, je v pribéhu ustniho zkouseni jednotlivych
predmétd SZZ neptipustné
a) pouzivat jakékoliv psané poznamky (vyjimku tvofti pfiprava pfi SZZ bakalarského stupné studia

dle odstavce 13 a vypracované odpovédi na otazky vedouciho a oponenta VSKP) a tisténé
materialy, véetné slovnik( a pfirucek;

b) pouzivat jakékoliv elektronické pfristroje, véetné mobilnich telefond a jinych komunikacnich
pfistroja, prenosnych PC vsSech typl; vyjimkou je pouZiti PC osobami se specifickymi
potfebami, které o to predem pozZadaly v ramci Zadosti o modifikaci SZZ z dlivodu svého
znevyhodnéni;

c) komunikovat s dalSimi ucastniky SZZ.

(13) V pripadé SZZ v ramci bakalarského studijniho programu je pribéh obhajoby bakalarské prace a
SZZ dan nasledujicim postupem:

a) Student je uveden do zkuSebni mistnosti a tajemnikem pfedstaven komisi.

b) Komise zada studentovi otazky z jednotlivych predmétd SZZ a ponechd mu 15 minut ¢asu na

pfipravu.

c) Po pripravé predstupuje student pfed komisi a obhajuje bakalarskou préci (15 minut).

d) Po obhajobé bakalafské prace nasleduje zkouseni z jednotlivych predmétl SZzZ, kdy student

zodpovi pfipravené otdzky (25 minut).

e) Zavéreénou fazi SZZ predstavuje hodnoceni vykonl studenta komisi (nevefejnd cast) a

seznameni studenta s vysledkem (5 minut).

(14) V ptipadé SZZ v ramci navazujiciho magisterského studijniho programu je pribéh obhajoby
diplomové prédce a SZZ dan nasledujicim postupem:

a) Student je uveden do zkusebni mistnosti a tajemnikem predstaven komisi.

b) Student obhajuje diplomovou praci (bez pfipravy — 15 minut).

c) Nasleduje zkouseni z jednotlivych predmétl SZZ (bez pfipravy - 20-30 minut).

d) Zavérecnou fazi SZZ predstavuje hodnoceni vykonl studenta komisi (neverejna cast) a

seznameni studenta s vysledkem (5 minut).

(15) Ma-li student k zahajeni nebo prlibéhu SZZ namitky, je nutné, aby je uplatnil bezprostfedné po
vykonani SZZ u zkusebni komise jmenované pro SZZ. Pfedseda zkusebni komise nebo jim povéreny
¢len ndmitky zaznamend do protokolu a predlozZi je k podpisu studentovi. Svym podpisem student
stvrzuje, Ze obsah zapisu odpovida jim uplatnénym namitkdm. Pfedseda zku3ebni komise nebo
jim povéreny ¢len pod podepsané namitky zaznamend vyjadfeni komise k nim, ato zejména
relevantni okolnosti namitanych skutec¢nosti. Pfi nedostatku mista lze vloZit do protokolu
samostatny list, na ktery musi byt v protokolu odkazano. K pozdéjsim namitkdm studenta nebude
pfihlizeno. Dékan prezkouma namitky do 14 dnd od obdrZeni protokolu, v némZ jsou obsazeny;
predtim mlZe pozadat predsedu komise nebo studenta o doplnéni informaci. Dojde-li dékan
k zavéru, Ze namitané skutecnosti mély nebo mohly mit vliv na vysledek SZZ, rozhodne o jejim
anulovani, resp. o anulovani ¢asti SZZ, a o zarazeni studenta na nejblizsi vyhlaseny termin
obsahové odpovidajici SZZ, resp. Casti SZZ, jez byla anulovédna. V opacném pripadé, resp. ve
zbyvaijici ¢asti, rozhodne o potvrzeni vysledku SZZ, ato téz, namita-li student zdravotni nebo
obdobné dlvody (srov. odstavec 11). Rozhodnuti dékana je konecné.



Okruhy otazek k SZz

Predméty SZZ:

Ekonomie
Podnikova ekonomika

Management a marketing
Obchod

il S



OKRUHY PRO SZZ - BAKALARSKE STUDIUM

studijni obor: OBCHODNI PODNIKANI, SPEC. 20, 21, verze 4

POVINNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomie (KEN/BZE)

(KEN - MIE1/KMIE1 Mikroekonomie 1, KEN - MAE1/KMAE1 Makroekonomie 1)
Bakalafsky studijni program B6208

Studijni obor: Obchodni podnikani

1. TRH A TRZNi MECHANIZMUS, DELBA PRACE, SMENA

Definice trhu, trini, pfikazova a smisena ekonomika, trini subjekty, typy trhi, délba prace, penize,
sména.

2. CHOVANI SPOTREBITELE A FORMOVANI POPTAVKY

Racionalni chovani spotiebitele, méritelnost uzitku, celkovy a mezni uzitek, indiferencni analyza, linie
rozpoctu, rovnovaha spotrebitele, prebytek spotiebitele.

3. CHOVANI FIRMY A FORMOVANI NABIDKY

Definice firmy, vyroba v kratkém v dlouhém obdobi, produkéni funkce, celkovy, prdmérny a mezni
produkt, izokvanta, izokosta, rovnovaha firmy, prebytek vyrobce, nabidka firmy v kratkém a dlouhém
obdobi, alternativni cile firmy.

4. DOKONALA KONKURENCE

Firma v podminkach dokonalé konkurence, nabidka a bod uzavieni firmy, bod zvratu, optimum
dokonale konkurencéni firmy, vliv zmén naklad( a ostatnich faktor( na nabidku.

5. NEDOKONALA KONKURENCE A HLAVNI PRICINY JEJIHO VZNIKU

Nedokonald konkurence jako ekonomicka realita, charakteristika nedokonalé konkurence, pficiny
vzniku nedokonalé konkurence, optimum firmy v podminkach nedokonalé konkurence.

6. NAKLADY FIRMY, PRIJMY FIRMY, ZISK

Utopené ndklady, naklady prileZitosti, ekonomické naklady a ekonomicky zisk, ndklady v kratkém a
dlouhém obdobi, primérné a mezni naklady a pfijmy, optimalni vyse vystupu firmy.

7. FIRMA V PODMINKACH MONOPOLU, OLIGOPOLU A MONOPOLISTICKE KONKURENCE

Monopol, diskriminujici monopol, dvoustranny monopol, monopson, oligopol, smluvni oligopol,
oligopol s dominantni firmou, monopolistickd konkurence, rovnovaha, Lernerliv index, cenova
regulace.

8. TRH VYROBNICH FAKTORU

Nabidka a poptéavka trhu vyrobnich faktord, zmény poptavky po vyrobnim faktoru, vydélek vyrobniho
faktoru, trh prace, trh pldy, trh kapitalu.




9. NABIDKA, POPTAVKA

Nabidkova funkce, poptavkova funkce, zmény v poptdvce a v nabidce, posun po kfivce a posun
krivky, elasticita nabidky a poptavky.

10. TRZNi ROVNOVAHA

TrZzni rovnovaha a jeji dosahovani, vlivy posunu nabidkové nebo poptavkové krivky, zmény trzni
rovnovahy, teorém pavuciny.

11. DUCHOD A BOHATSTVI

Skladba dlichodd, nerovnosti v diichodech a jejich méreni, nerovnost v pracovnich a vlastnickych
dlchodech, Lorenziyv graf a Giniho koeficient, pferozdélovaci procesy v ekonomice, vliv
prerozdélovani na ekonomické aktivity.

12. EXTERNALITY, VEREJNE STATKY A ASYMETRICKE INFORMACE JAKO PRICINY TRZNIHO SELHANI

Trzni selhani, nedokonala konkurence, pojeti externalit, pozitivni a negativni externality, verejné
statky, priciny a disledky vzniku asymetrickych informaci.

13. TEORETICKE PRISTUPY V MAKROEKONOMII

Makroekonomicka rovnovaha a jeji modely, dvousektorovy model ekonomiky, rovnovaha investic a
Uspor, rovnovazny produkt. Vydajovy multiplikator, cenovy mechanismus. Rozdily pfistup( — klasicky
a keynesiansky.

14. AGREGATNI NABIDKA A AGREGATNI POPTAVKA

Agregatni poptavka a nabidka — jejich pojeti. Agregatni nabidka a potencialni produkt.
Makroekonomicka rovnovaha, nabidkové a poptavkové sSoky. Mezera produktu.

15. NARODOHOSPODARSKE AGREGATY

Ukazatele ekonomické vykonnosti. Hruby a Cisty domaci produkt, metody vypoctu, nomindlni a
readlny domaci produkt. Hospodarsky rlst. Agregatni vydaje a domdci produkt, ndrodni produkt,
disponibilni didchod. Hruby domdci produkt a ekonomicky blahobyt. Nedostatky HDP vykazovaného v
systému narodniho Ucetnictvi.

16. INFLACE

Cenova hladina a zplsoby jejiho méreni. Absolutni a relativni ceny, cenové indexy. Priciny a druhy
inflace, dopady inflace, deflace a desinflace. Protiinflacni politika, cilovani inflace.

17. NEZAMESTNANOST

Definovani nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti, druhy nezaméstnanosti, pfirozena mira
nezaméstnanosti, dopady nezaméstnanosti. Politika zaméstnanosti.

18. HOSPODARSKA POLITIKA A JEJi CILE

Cile hospodarské politiky a jejich ucinnost prostrednictvim zakladnich makroekonomickych ukazatell
- ,magického Ctyruhelniku”, nastroje a formy hospodarské politiky.

19. FISKALNI POLITIKA, JEJi NASTROJE

Systém verejnych rozpodtl. Statni rozpodet — pfijmy, vydaje, bilance, deficit statniho rozpoctu,
financovani deficitu, strukturalni a cyklicky deficit, pfebytek statniho rozpoctu. Lafferova kfivka.
Nastroje (formy) fiskaIni politiky, druhy fiskalni politiky, efekty fiskalni politiky.
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20. MONETARNI POLITIKA, JEJi NASTROJE

Nastroje monetarni politiky. Cile monetarni politiky a druhy monetarni politiky. Centralni banka —
funkce, nastroje, bilance centralni banky. Bankovni systém, financni trh. Jednoduchy penézni
multiplikator a tvorba penéz.

21. PENIZE A PENEZNI AGREGATY

Definice penéz, nabidka penéz, poptavka po penézich, formy penéz a jejich historicky vyvoj, vyznam a
funkce penézni smény. Zlaty standard. Penézni agregaty. Kvantitativni rovnice smény.

22. VNEJSi OBCHODNI A MENOVA POLITIKA

Cile a nastroje vnéjsi obchodni a ménové politiky. Princip absolutnich a komparativnich vyhod.
Arbitraz. Protekcionalismus. Platebni bilance.

23. HOSPODARSKY CYKLUS

Definovani hospodarského (podnikatelského) cyklu a jeho grafické znazornéni. Faze hospodarského
cyklu, priciny vzniku hospodarskych cyklu, typy cykl. Teorém lokomotivy.

Literatura:

Faltova Leitmanova, I. a kol. (2019). Mikroekonomie | — pro bakaldrské studium. Ekopress.

Mankiw, N. G. (2015). Principles of economics (Seventh edition). Cengage Learning.

Hladky, J., & Faltova Leitmanova, |. (1997). Makroekonomie I. JihoCeska univerzita, Zemédélska fakulta.
Holman, R. (2016). Ekonomie (6. vydani). C. H. Beck.

Pavelka, T. (2007). Makroekonomie: zakladni kurz (Ill. vydani). Melandrium.

Burda, M. C., & Wyplosz, C. (2017). Macroeconomics: a European text (Seventh edition). Oxford
University Press.
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Predmét SZZ: Podnikova ekonomika (KEN/BZPOE)

(KEN - EP1/QEP1 Ekonomika podniku, KUF — FINP/QFINP Finance podniku)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Obchodni podnikani

1. PODNIK A PODNIKANI

Podnik jako soucast narodniho hospodarstvi (podnik jako institucionalizované podnikani), cile
a funkce podniku, ¢lenéni podnikd.

2. ZALOZENIi PODNIKU

Cinnosti souvisejici se zaloZzenim podniku. Vliv pravni formy na zaloZeni podniku. Postup pfi
zakladani podniku (zivnost, obchodni spolec¢nost). Zakladatelsky rozpocet.

3. MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU

Majetkova struktura podniku; dlouhodoby majetek - vymezeni, oceriovani, opotiebeni a
amortizace, odpisovani dlouhodobého majetku, ucetni a danové odpisy; obézny majetek -
vymezeni. Kapitalova struktura podniku; vlastni kapital, cizi kapital, optimalni kapitalova
struktura. Faktory plsobici na majetkovou a kapitalovou strukturu, moznosti jejich ovlivnéni.

4. OBEZNY MAJETEK — ZASOBY

Charakteristika, stanoveni jejich potfebné vyse, optimalizacni modely, metody ocernovani
zasob.

5. OBEZNY MAJETEK — POHLEDAVKY

Charakteristika pohledavek, zajistovaci prostfedky, platebni a finan¢ni instrumenty, metody
placeni (pomoci jiného zboZi, platba v hotovosti, pomoci sménky, bankovnim prfevodem,
pomoci dokumentdrniho inkasa, pomoci dokumentdrniho akreditivu, platebnim pfislibem,
faktoring, forfaiting, sménky), vymahani pohledavek.

6. OBEZNY MAJETEK — PENEZNI PROSTREDKY
Modely fizeni penéznich prostifedkl (Baumoldv a Miller Orrliv model), primé fizeni penéznich
prostredku, kratkodoby financni plan.

7. ZDROJE KRATKODOBEHO FINANCOVANI

Obchodni, kratkodobé bankovni a sménecné uvéry (revolvingovy, lombardni, kontokorentni,
eskontni, negociacni, akceptacni, avalovy a ramboursni).

8. ZDROJE DLOUHODOBEHO FINANCOVANI

Interni zdroje (Zisk, odpisy). Externi zdroje (Kmenové a prioritni akcie, dlouhodobé bankovni
uvéry, obligace, projektové financovani, leasing, dlouhodobé obchodni Uvéry, zahraniéni
financovani, ostatni dlouhodobé nebankovni zdroje).

9. VYNOSY, NAKLADY, VYSLEDEK HOSPODARENI

Vztahy mezi vynosy, ndklady a vysledkem hospodareni. Vynosy; tvorba vynosu. Naklady;
manazerské pojeti nakladl, nakladové funkce, ndstroje fizeni naklad(. Kalkulace nékladu.
Vysledek hospodareni podniku a jeho uziti. Analyza vztahG mezi vynosy, naklady a ziskem; bod
zvratu, maximalizace zisku. Vztahy mezi vynosy, nadklady a vysledkem hospodareni. Vynosy;
tvorba vynosa.
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10. CASH FLOW

Vypocet, vykaz, vyuZiti.

11. CENY

Stanoveni ceny nového vyrobku; vybér metody stanoveni ceny. Cenové zmény.

12. ZASOBOVANI

Formy, metody a postupy pfi fizeni zasobovaciho procesu. Bilance materidlu, propocty
spotfeby materidlu, fizeni zdsob (normy zasob).

13. VYROBNI CINNOST PODNIKU

Charakter vyrobni ¢innosti. Produkéni funkce — teoreticky zaklad ekonomiky vyroby. Optimalni
kombinace vyrobnich faktord. Vyrobni kapacita a jeji vyuZiti.

14. CASOVA HODNOTA PENEZ

Urok jednoduchy a slozity, rentovy a anuitni pocet, soucasna a budouci hodnota anuity,
soucasna hodnota perpetuity.

15. INVESTIENT CINNOST PODNIKU

Pojeti, druhy a financovani investic. ldentifikace kapitdlovych pfijm0 a vydajd. Hodnoceni
efektivnosti investic; statické a dynamické metody hodnoceni investic. Srovnavani investi¢nich
variant.

16. HODNOCENI VYKONNOSTI PODNIKU

Zdroje informaci v podniku. Nastroje pro hodnoceni vykonnosti podniku; paralelni ukazatelové
soustavy (ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity, trzni efektivity); bonitni a
bankrotni indikatory (Altman(v index, Indexy IN95, IN99, INO1); pyramidové ukazatelové
soustavy (Du-Pontovo schéma a analyza zmén rentability pomoci pyramidalnich rozklada),
hodnotové ukazatele (EVA a MVA)

17. SANACE A ZANIK PODNIKU

Krizovy vyvoj podniku. Sanace v akciové spole¢nosti. Zanik podniku.

Literatura:

Synek, M., & Kislingerova, E. (2015). Podnikovd ekonomika. (6. prepracované a doplnéné
vydani.)

Baye, M. R., & Prince, J. (2014). Managerial economics and bussiness strategy. Eighth edition.
New York: McGraw-Hill Irwin.

Krutina, V., & Novotna, M. (2014). Ekonomika podniku: (cvi¢eni). (3., aktualiz. a rozs. vyd.) Ceské
Budéjovice: Jihoc¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich. Ekonomickd fakulta.

Wohe, G., Kislingerova, E., & Marasova, Z. (2007). Uvod do podnikového hospoddrstvi. (2. pteprac. a
dopl. vyd.) Praha: C. H. Beck.

Marek, P. (2009). Studijni privodce financemi podniku. (2. aktualiz. vyd.) Praha: Ekopress.
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Pfedmét SZZ: Management a marketing (KOD/BZMMA)

(KRE — MANZ/QMANZ Management, KOD — ZMA/KZMA Marketing, KOD — MV/KMV
Marketingovy vyzkum)

Bakalarsky studijni program B6208
Studijni obor: Obchodni podnikani

1. PODSTATA MANAGEMENTU

Pojmy manaZer, management. Vztah fizeni k ostatnim véddm. Urovné managementu. Manazerské
role, dovednosti. Historicky vyvoj managementu. Manazerské funkce.

2. PLANOVANI

Charakter planovani, prvky planovani, vyznam planovani, stanoveni cild a priorit, konflikty mezi cili,
méritka cil(, zdroje. Typy cilG, formulovani cild, management podle cil(, charakteristika dobfe
stanovenych cild. Obsah plan(, ¢lenéni pland, princip SMART. Rizeni ¢asu.

.

3. STRATEGICKE RIZENI

Pojem strategické fizeni, strategie, integrovany model procesu strategického tizeni, vize. Poslani, cile,
strategie organizace. Analyzy vnitfniho (matice BCG, financni analyza) a vnéjsiho prostredi podniku
(STEP analyza, PorterGv model), analyza zajmovych skupin, SWOT analyza, SWOT matice, typologie
strategii, benchmarking, formulace strategie, hodnoceni a vybér strategie, realizace a kontrola
strategie.

4. ORGANIZOVANI

Pojem organizovani, prvky organizovani, plocha a strma organizacni struktura, liniové Stabni struktura,
funkéni struktura, divizni struktura, hybridni struktura, maticova struktura, vyvojové tendence v
organizacni architektufe. Delegovani pravomoci, specializace, rozpéti fizeni. Organizacni struktura,
odpovédnost, autorita, centralizace, decentralizace, faktory ovliviiujici volbu organizacni struktury.

5. VEDENI LIDI A RiZEN{ LIDSKYCH ZDROJU

Pojem vedeni, moc, teorie vedeni zaloZené na osobnich kvalitdch a zplsobu chovani, teorie
manazerské mrizky, situacni teorie (kontingencni teorie, teorie cesta-cil). Pojem vldcovstvi, lidr.
Vedeni tymu. Vyznam lidskych zdrojli, proces fizeni lidskych zdrojli. Pojem fizeni lidskych zdroju,
vyznam, personalni strategie, personalni aktivity (planovani, ziskavani, vybér, hodnoceni, odménovani,
vzdélavani), personalni audit.

6. MOTIVACE

Pojem motivace, motivacni proces, teorie motivace zamérené na obsah (Maslowova hierarchie potieb,
Herzbergova dvoufaktorova teorie), teorie zamérfené na proces (Vroomova expektaéni teorie,
Stimulacni teorie), manaZerské strategie zvySovani motivace. Teorie X a Y.

7. ROZHODOVANI
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Pojem rozhodovani, obsahova a procedurdlni stranka rozhodovani, dobtfe a Spatné strukturované
problémy, rozhodovaci proces, rozhodovani za rizika a nejistoty, postoj rozhodovatele k riziku. Typy
manazerskych rozhodnuti. Proces rozhodovani.

8. MANAZERSKA KOMUNIKACE

Pojem komunikace, vyznam komunikace, proces a prvky komunikace, sestupnd, vzestupns,
horizontalni a diagonalni komunikace, interpersondlni komunikace. Bariéry efektivni komunikace,
prekonavani bariér. Verbalni a neverbalni komunikace, vyhody a nevyhody Ustni a pisemné
komunikace, elektronickda komunikace, porady.

9. PODNIKOVA KULTURA

Pojem podnikova kultura, urovné podnikové kultury, prvky podnikové kultury, soudobé pojeti
podnikové kultury, typologie podnikové kultury podle vyrazného determinantu, diagnostika podnikové
kultury, zména podnikové kultury, ndstroje a principy zmény.

10. KONTROLOVANI

Pojem kontrola, ¢lenéni kontrolnich procesti, faze kontroly, hodnotici kritéria kontroly, funkce a
predmét kontroly, subjekt kontroly, ¢asova dimenze kontroly, audit, controlling, vnitfni kontrolni
systém. Typy kontroly.

11. PODSTATA MARKETINGU

Davod vzniku marketingu a vyznam pro organizaci a spolecnost. Zakladni terminologie, orientace firem
na trhu. Definice marketingu. Vztah marketingu k vyrobé. Proces marketingu. Charakteristika ,,4C“.

12. MARKETINGOVE PROSTREDI

Clenéni marketingového prostiedi (makro, mikro; vnéjsi, vnitini). Vlivy, faktory, subjekty, prvky a
nastroje, divod, vyznam a metody jejich analyzovani.

13. KONKURENCNI PROSTREDI, KONKURENCE

Dokonalé a nedokonalé konkurencni prostredi. Identifikace konkurentd, trzni a pridmyslové pojeti
konkurence, odhad reakce konkurenta, konkurenéni strategie, urcovani slabych a silnych stranek
konkurence. Analyza konkurence - Porter(iv model péti konkurenénich sil v odvétvi.

14. TRHY SPOTREBITELSKE A TRHY ZPROSTREDKOVATELSKE

Charakteristika trh(: spotfebnich, spotiebitelskych, zprostfedkovatelskych (obchodnici, dopravci
apod.) a priimyslovych. Progndzovani poptavky. Druhy zakaznik(. Model kupniho chovani kone¢ného
spotrebitele — vnéjsi (ostatni i marketingové podnéty) a vnitfni stimuly (charakteristiky i rozhodovaci
proces — spotiebitele) a kupni situace. Charakteristika trhu organizaci — prlmyslovi zadkaznici a
zprostredkovatelé, vlivy a Cinitelé, proces jejich kupniho rozhodovani. Typy prlmyslovych zakaznikd a
zakaznikd - zprostfedkovatel(.

15. SEGMENTACE TRHU
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Davody segmentovani trhu. Siroké trhy, potencidlni trhy, stavajici trhy, cilové trhy. Typy a postupy
segmentace jednotlivych trhd, vyznam segmentace trhu pro organizaci/podnik. Charakteristika
cilovych segmentd, hlediska segmentacénich proménnych a jejich vyznam, faze segmentace. Hodnoceni
a vybér trznich segmentu.

16. MARKETINGOVY INFORMACNI SYSTEM

Zakladni pojmy. Interni informacni systém. Zpravodajsky informacni systém. Marketingovy vyzkumny
systém. Marketingovy systém na podporu rozhodovani. Jejich charakteristiky, pravidla tvorby, vyznam
a vyuZiti.

17. MARKETINGOVY VYZKUM

Vztah marketingu a marketingového vyzkumu. Proces marketingového vyzkumu (planovaci, realizacni
a hodnotici faze). Typy, druhy a kategorie marketingového vyzkumu. Prace s cilovou skupinou,
vybérovy soubor, zdroje dat, metody sbéru primarnich dat i sekundarnich dat.

18. KVALITATIVNI MARKETINGOVY VYZKUM

Vymezeni a specifika kvalitativniho marketingového vyzkumu. Metody sbéru dat v kvalitativnim
vyzkumu (focus groups, individualni hloubkové rozhovory, projektivni techniky, etnograficky vyzkum,
pripadové studie).

19. KVANTITATIVNI MARKETINGOVY VYZKUM

Vymezeni a specifika kvantitativniho marketingového vyzkumu. Hypotézy. Metody sbéru dat
v kvantitativnim vyzkumu (dotaznikové Setfeni, pozorovani, experiment). PoZzadavky na vzorky v ramci
kvantitativniho vyzkumu (reprezentativnost, velikost). Statistickd analyza kvantitativnich dat a
testovani hypotéz.

20. PRODUKT

Pojem, podstata, charakteristiky a vlastnosti produktu. Znacka. Klasifikace — tfidéni, produktova
politika, Urovné, dimenze a vrstvy produktu. Zivotni cyklus produktu. Strategie v jednotlivych fazich
Zivotniho cyklu produktu. Podnikatelské hodnoceni produktu. Inovace a nové produkty.

21. CENA PRODUKTU

Cile cenové politiky. Charakteristika pojmu. Re$eni cenové otazky —tvorba ceny, kli¢ové faktory, postup
stanoveni ceny, vyznam vypoctu bodu zvratu. Cenova pfizplsobivost — diferenc¢ni ceny, cenové
zvyhodnéni a slevy, ceny podporujici prodej, geografické hledisko. Cenové zmény a reakce na tyto
zmény.

22. UMISTENI (DISTRIBUCE) PRODUKTU

Distribucni cesty a jejich usporadani — strategie, formy, uUrovné, clenéni, funkce, usporadani.
Distribuéni jednotky a jejich organizace — sklady, prodejni jednotky, druhy, typy, formy, organizace —
druhy obchodniho procesu (maloobchodni, velkoobchodni).
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23. PODPOROVANI, PODNECOVANI (PROPAGACE) PRODUKTU

Nastroje podnécovani, podporovani (promotion, propagace) produktu. Reklama - vznik, vyznam,
funkce, nositelé (prostfedky a zprostfedkovatelé), forma, strategie, Ucinnost. Public relations — formy,
nastroje, cile, postaveni a vyznam pro podnik/organizaci. Podpora prodeje — ¢lenéni, druhy, formy,
nastroje, jejich vyznam vyuziti a efektivita. Vyznam a vyuziti forem osobniho prodeje. Direct marketing.

24. PROCES MARKETINGOVEHO RIZENI

Zplsoby organizovani marketingové cinnosti a charakteristika marketingu k ostatnim oddéleni
v podniku/organizaci. Strategické budovani marketingové orientace celé firmy. Marketingové poslani,
cile, ptilezitosti, strategie, marketingové plany. Realizace marketingu. Kontrola marketingové ¢innosti.
Marketingovy audit.

25. MARKTING V APLIKACICH

Specifika marketingu: sportu, mést a obci, zdravotnictvi a politického. Mezindrodni marketing.
Hodnoceni a rozhodovani na mezinarodnich trzich. Planovani marketingové strategie pro mezinarodni
trhy, stupen zapojeni do mezinarodniho marketingu, mezinarodni prilezitosti, formy a divody vstupu
na mezindrodni trhy.

Literatura k okruhum 1 - 10

Reho¥, P. a kol. (2018). Management. Ceské Budéjovice: EF JU.

Donnelly, J. H., Gibson, J. L., & Ivancevich, J. M. (1997). Management. Praha: Grada.

Robbins, S. P., Coulter, J., & Safafikova, V. (2004). Management. Praha: Grada.

Veber, J. (2009). Management: zaklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a prosperita. Praha:
Management Press.

Literatura k okruhum 11 — 25

Bouckova, J. a kol. (2003). Marketing. Praha: C. H. Beck.

Hordakova, H. (2003). Strategicky marketing. Praha: Grada.

Kotler, P., & Armstrong, G. (2010). Principles of Marketing. New Jersey: Pearson.

Kozel, R., Mynarov3, L., & Svobodova, H. (2011). Moderni metody a techniky marketingového vyzkumu.
Praha: Grada.

McCarthy, E. J., & Perreault, W. D. (1995). Zdklady marketingu. Praha: Victoria Publishing.
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Svarcova, M. (2016). Zdkladni principy marketingu. Praha: Idea servis.
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POVINNE PREDMETY SPECIALIZACE

Pfedmét SZZ: Obchod (KOD/BZO) - spec. 20, 21, verze 4
(KOD — Z0O/KzZO Zéklady obchodu, KOD — OTP/KOTP Obchodni technologie a provoz, KOD —
RNP/KRNP Rizeni nakupu a prodeje, KOD — VOVA/KVOVA Vné&jsi obchodni vztahy)

Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Obchodni podnikani

1. DRUZSTEVNI FORMY PODNIKAN{

Historicky vyvoj druzstevniho podnikani, pravni vymezeni druZstva, typy druzZstev, vyvoj druzstevniho
obchodu po roce 1990, soucasnost, podnikatelské aktivity spotfebnich druzstev. DruZstevni asociace a
svazy, Evropskd druzstevni spole¢nost, Mezinarodni druzstevni svaz.

2. VYVOJ OBCHODU V MEZINARODNIM KONTEXTU, SOUCASNY STAV

Procesy globalizace, internacionalizace, koncentrace, diverzifikace, pfiklady a jejich dopady na obchod.
Strategie vstupu (uvadéni produktu) na zahraniéni trh (globdlni, transnaciondlni, multinacionalni).

3. FUNKCE OBCHODU, SPOLECENSKA ODPOVEDNOST V OBCHODE
Funkce obchodu, socioekonomické funkce obchodu, fair trade, eticky obchod.
4. VELKOOBCHOD

Vymezeni pojmu. Funkce velkoobchodu. Klasifikace velkoobchodld a velkoobchodni cinnosti.
Technologické prostfedky a zafizeni skladu — regaly, prepravni prostfedky, rampy. Manipulacni
prostfedky — obaly. Procesy ve velkoobchodé.

5. MALOOBCHOD

Vymezeni pojmu. Funkce maloobchodu. Druhy maloobchodu, typy maloobchodnich jednotek,
systemiza¢ni znaky maloobchodnich jednotek. Nakupni prostiedi a atmosféra. Procesy
v maloobchodé. Nakupci v maloobchodé. Ochrana prodejny (pojisténi, zabezpeceni) x kradeze.

5. OBCHODNI SORTIMENT

Clenéni obchodniho sortimentu, tfidéni zboZi, technologické ¢lenéni sortimentu, klasifikace zboZi,
baleni zboZi a obaly, oznacovani zbozi, vlastni znacky obchodnik.

7. OCHRANA SPOTREBITELE V MALOOBCHODNI CINNOSTI

Spotrebitelskd prava, povinnosti prodavajiciho vici spotrebiteli, mozZnosti odstoupeni od smlouvy,
statni kontrolni instituce, nevladni organizace zabyvajici se ochranou spotrebitele.

8. VYZNAM KOOPERACi PRO HOSPODARSKOU SFERU

Vertikdlni a horizontalni kooperace, formy kooperaci — pfiklady (franchising, nakupni centra).
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9. ELEKTRONICKY OBCHOD A INFORMACNI SYSTEMY V RiZENi OBCHODN{HO PROVOZU

Vymezeni elektronického obchodu. ECR — Efektivni spotiebitelska odezva. EDI — Elektronickd vyména
dat. Identifikace (zejména systém GS1), evidence zboZi. RFID — Radiofrekvencni identifikace. Vyvojové
trendy a aktuality v modernich maloobchodnich technologiich.

10. LIDSKE ZDROJE V OBCHODNIM PROVOZU

Podminky prace na pracovistich. Typy pracovnich Uvazkll, prestavky. Ocenovani pracovnich mist.
Kritéria pro posuzovani vykonu prodavacl. Formy mezd v obchodni firmé. Formy vzdélavani
prodavacl. Cyklické nastupy pracovnik(. Etika ve vztahu k zaméstnanctm.

11. LEGISLATIVA V OBCHODNIM PROVOZU

Pravni dprava obchodniho podnikdni a provozu prodejny, skladu. Specifika podle sortimentu. Nekalé
obchodni praktiky.

12. MARKETINGOVE NASTROJE POUZIVANE OBCHODNIMI JEDTNOTKAMI

Nastroje marketingové komunikace (reklama, podpora prodeje, osobni prodej, PR). Metody tvorby cen
zboii.

13. ZAKLADNi EKONOMICKE POJMY, VYPOCTY A UKAZATELE V OBCHODE

Marze, prirdzka, fixni a variabilni ndklady, odpisy, vynosy, zisk, prijmy, vydaje, cash-flow, doba
splatnosti, zadluZzenost, analyza bodu zvratu, ndvratnost investice.

14. TRH ORGANIZACI, VYMEZENi NAKUPU A JEHO FUNKCE. OBCHODNI PERSONAL

Vlivy a Cinitelé plsobici na rozhodovani organizaci. Specifika trhG organizaci. Segmentace na
pramyslovych trzich. Podnikové funkce nakupu, objekty a formy nakupu. Pojem obchodni personal,
ukoly obchodniho personalu, obchodni personal v kontextu celého podniku, sloZky Fizeni obchodniho
persondlu, automatizace obchodnich ¢innosti, gamifikace pfi fizeni obchodniho personalu.

15. MARKETING NAKUPU

Marketingové procesy v nakupu, vyzkum nakupniho trhu. Etapy marketingu nakupu. Volba dodavatele
a vytvareni dodavatelsko-odbératelskych vztaha. Informace pro rozhodovani v ndkupni ¢innosti.

16. LEGISLATIVA OVLIVNUJICi NAKUPNi CHOVANI ORGANIZACI

Zakon o verejnych zakazkach, zakon o vyznamné trzni sile pfi prodeji zemédélskych a potravinarskych
vyrobka a jejim zneuZiti, zdkon o ochrané hospodarské soutéze.

17. RiZENi NAKUPU A NOVE TRENDY V NAKUPU

Planovani nakupu, organizace nakupu, vedeni nakupnich skupin, kontrola ndkupu. Modely nakupniho
procesu organizaci (klasické modely a modely konce 20. stoleti). Typy nakupnich situaci na trzich
organizaci. Nakupni chovani organizaci a jejich rozhodovani. Rizika v procesu nakupu. Nové trendy v
fizeni procesl nakupu organizaci — e-aukce.
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18. PRODEJNi STRATEGIE. PRODEJ VYZNAMNYM KLIENTUM A PECE O TYTO KLIENTY

Prodejni a marketingové planovani. Planovaci postup, stanoveni marketingovych pland, postaveni
prodeje v marketingovém planu. Podstata key account managementu, vyhody a nevyhody prodeje
vyznamnym klientdm a péce o tyto klienty, ukoly a dovednosti téchto prodejcli, model rozvoje v péci
o vyznamné klienty.

19. PROGNOZA PRODEJE

Ucel, planovani, Grovné progndz. Kvalitativni a kvantitativni techniky, postup vypracovéni progndzy
prodeje.

20. ROZPOCET A HODNOCENI PRODEJE

Smysl pfipravy rozpoctu, rozpocet prodejniho personalu, prodejni rozpocet, rozdélovani rozpoétu. Ucel
hodnoceni, stanoveni métitek vykonu (KPls), shromazdovani informaci, méfitka vykonu, ziskani nebo
ztraceni objednavek, rozhovor s hodnocenim.

21. RiZENi PRODEJE

Prodejni prizkum, nabor pracovniku a jejich vybér, motivace a jejich skoleni, organizace a kompenzace,
Uloha manazera prodeje.

22. ZAHRANICNi OBCHODNI POLITIKA

Autonomni a smluvni ndstroje zahrani¢ni obchodni politiky, tarifni a netarifni opatreni, clo a celni
sprava.

23. MEZINARODNi OBCHOD

Specifika obchodu rozvojovych zemi, rozvinutych trznich ekonomik, zemi Asie a EU. Trendy
v mezinarodnim obchodu.

24. ZAHRANICNI OBCHOD CESKE REPUBLIKY

Vyvoj, podpora exportu, instituce na podporu exportu, strategie podpory exportu. Komoditni a
teritoridlni struktura ¢eského zahrani¢niho obchodu.
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