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Management — ukazkovy test

1. Co je vyrobni kapacita?

a) primérny pocet vyrobk( vyrobenych za den,

b) maximalni mnoZstvi vyrobkd, které je mozné vyrobit za dané obdobi,
c) celkovy objem skladovanych vyrobkd,

d) doba potiebna k vyrobé jednoho vyrobku,

e) pocet stroju v podniku.

2. Coje Porterliv hodnotovy fetézec?

a) seznam vSech aktivit podniku sefazeny dle jejich dlleZitosti,
b) systém pro fizeni lidskych zdroj,

c) strategie zaloZena na analyze ziskovosti podniku,

d) metoda pro optimalizaci logistickych procesd,

e) model znazornujici, jak podnik vytvari hodnotu pro zakaznika.

3. Mezi planovaci funkce (nastroje) nepatfi:
a) implementace,

b) cile,

c) akce,

d) zdroje,

e) pravidla.

4. Co je "outsourcing"?

a) prodej ¢asti podniku externi firmé,

b) zavedeni novych technologii do vyroby,

c) Skoleni zaméstnancu pro zvyseni kvalifikace,

d) zajisténi procesu a aktivit externim dodavatelem,
e) optimalizace logistickych proces( v podniku.

5. Mezi 3 zakladni prvky podnikové kultury patfi:
a) pristupy,

b) etika,

c) normy,

d) pravidla jednani,

e) stimuly.

6. Co je hlavnim cilem ergonomie na pracovisti?

a) zvyseni estetiky pracoviste,

b) sniZeni nakladd na vybaveni pracoviste,

c) optimalizace pracovisté pro pohodli a zdravi pracovnika,
d) zvyseni produktivity prace zavedenim novych postupd,
e) zjednoduseni kontroly pracovnika.
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7. Mezi obecné roviny pojmu management nepatfi:
a) specificka funkce pfi fizeni podniku,

b) odborna disciplina,

c) urcity zpUsob vedeni lidi,

d) fizeni lidi,

e) obor studia.

8. Vizeje:

a) predstava o tom, jak bude jednou podnik vypadat,

b) definovani predmétu ¢innosti,

c) budouci stav organizace, ktery chceme dosahnout,

d) dlouhodoby program a zplsob ¢innosti organizace,

e) soubor vnéjsich pobidek usmérnujicich jednani pracovnika.

9. Mezispolecenské potieby dle Maslowovy pyramidy patfi:
a) jistota zaméstnani,

b) spoluprace,

c) podnétnost prace,

d) uznani,

e) seberealizace.

10. Vzestupna komunikace probiha:

a) od manazerU k zaméstnancim,

b) mezi rGznymi pracovnimi obory a mezi rovnémi,
c) mezi zaméstnanci na stejné organizacni urovni,
d) od zaméstnancl k manazeriim,

e) mezi zaméstnanci a zakazniky.

11. Co je to "hodnotova krivka"?

a) graf zndzornujici vyvoj ceny produktu v case,

b) model znazornujici faktory konkurenceschopnosti produktu,
c) analyza ziskovosti produktu,

d) seznam vsech funkci a vlastnosti produktu,

e) plan marketingovych aktivit pro propagaci produktu.

12. Co je "empowerment"?

a) proces, kdy vedouci pracovnik deleguje ukoly na své podtizené,
b) systém odménovani a motivace pracovnikd,

c) poskytnuti pracovniklim vétsi autonomie a pravomoci,

d) proces skoleni a vycviku pracovnikd,

e) zavedeni flexibilni pracovni doby a moZnosti prace z domova.
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13. Mezi analyzy ryze vnéjsiho prostiedi zahrnujeme:
a) SWOT analyzu,

b) PESTLE analyzu,

c) analyzu vysledk( ve funkciondlnich oblastech,

d) matici BCG,

e) analyzu zajmovych skupin.

14. Hodnotovy management je vyjadfen pomérem:
a) vynosy/naklady,

b) naklady/vynosy,

c) uzitek/naklady,

d) vynosy/uzitek,

e) naklady/uzitek.

15. Co je "dynamickd prace"?

a) prace s vysokou fyzickou zatézi,

b) prace s vysokym psychickym tlakem,

c) prace vyzadujici pohyb pracovnika nebo ¢asti téla,
d) prace s nebezpe¢nym materialem,

e) monotonni prace vykonavana v sedé.

16. Co je charakteristické pro optimalni funkéni prostor na pracovisti?

a) je dan maximalnim dosahem natazenych pazi,

b) je mensi nez maximalni manipulacni prostor a je definovan pohybem predlokti s lokty
u téla,

c¢) zahrnuje veskeré skladovaci prostory,

d) je uréen pouze pro pohyb materialu,

e) je definovan statnimi normami.

17. Mezi situacni styly vedeni patfi:
a) teorie cesta cil,

b) Maslowova hierarchie potteb,

c) teorie manazerské mrizky,

d) stimulacni teorie,

e) Herzbergova dvoufaktorova teorie.

18. Mezi specifické organizacni struktury patfi:
a) liniové stabni organizacni struktura,

b) hybridni organizacni struktura,

c) funkéni organizacni struktura,

d) maticova organizacni struktura,

e) divizionalni organizacni struktura.
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19. Co je to metoda tézisté?
a) metoda zaloZend na psychologickém vnimani lokality,
b) metoda, kterd zohledriuje soufadnice a mnoZstvi pfepravovaného materialu,
k odbératellim a hleda ideaIni umisténi z hlediska minimalizace dopravnich vzdalenosti
c) metoda zaloZena na analyze atraktivity lokality,
d) metoda zohlednujici dostupnost zdroju,
e) metoda zalozend na analyze prostiedi pomoci multikriteridlniho hodnoceni.

20. Mezi zakladni prvky rozhodovaciho procesu patfi:
a) specializace,

b) symboly,

¢) hodnoceni zaméstnancd,

d) delegovani,

e) kritéria hodnoceni.

Spravné odpovédi:
1b, 2e, 33, 4d, 54, 6¢, 7d, 8a, 9b, 10d, 11b, 12¢c, 13b, 14e, 15c, 16b, 17a, 18d, 19b, 20e



