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Dllezité terminy

mezni termin zapoctu a zkousek za LS 16.5.2014

pfihlasky ke statnim zdvéreénym zkouskam do 28.2.2014

odevzdani diplomové prace 30.4.2014

pfiprava na statni zavéreé¢nou zkousku 19.5.-30.5. 2014 (2 tydny)
statni zavérecné zkousky 2.6.—-13.6.2014

promoce 1.7.-3.7.2014

nahradni termin SZZ fijen 2014

Tiskopisy prihlasek ke statni zavérecné zkousce jsou k dispozici na www fakulty (sekce Studenti).

Odevzdani diplomové prace

Pro studenty vSech studijnich obor( navazujicich magisterskych studijnich program, ktefi
v akademickém roce 2013/2014 splni vsechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky
(studenti koncicich ro¢nikt) a podali si ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 28. 2. 2014) na
studijnim oddéleni pisemnou pfihlasku ke statni zavérecné zkouSce konané podle
harmonogramu v letnim terminu (kvétnu, ¢ervnu) akademického roku 2013/2014 plati
nasledujici pokyny:

= diplomové prace u oborl navazujicich magisterskych studijnich program( musi byt

odevzdany vedoucimu prace v trojim vyhotoveni nejpozdéji do 30. 4. 2014;
= studenti vSech obor( navazujicich magisterskych program( odevzdaji na studijnim

oddéleni 7x teze bakalarské prace nejpozdéji do 9. 5. 2014

Student je povinen vlozit elektronickou verzi své zavérecné prace do systému STAG
v souladu s Opatfenim rektora o zverejnovani disertaCnich, diplomovych, bakalarskych a
rigoréznich praci studentl JU R 156 z 8. 6. 2010, a to nejpozdéji do 30. 4. 2014. Student,
ktery nevlozil ke stanovenému datu elektronickou verzi své zavéreéné prace do STAGu,

nebude pripustén k jeji obhajobé.
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Ramcovy postup pfri SZZ

Interni seznameni komise s materialy studenta.

Pozvani studenta a pfedstaveni komisi — tajemnik komise.

Uvodni slovo predsedy komise.

Uvodni slovo studenta k problematice zavére¢né prace (déle jen ZP).

Seznameni komise s posudky (vedouci ZP, oponent).

Stanovisko studenta k posudkdm.

Rozprava k zavérecné praci.

Zkouska z jednotlivych predméta:

e zadani otdzky (otdzek), napt. ve vztahu k ZP (otazky je tfeba formulovat z okruht

zvefejnénych na  http://www.ef.jcu.cz/education/studujici, student mduze

pozadat o ¢as na rozmyslenou),
e rozprava k zadané otazce.
Rozprava k pfipadnym problémdm ¢i nejasnostem.
Interni porada komise, zhodnoceni znalostni studenta.

Sdéleni vysledkd obhajoby ZP a SZZ studentovi.

SZZ trva u jednoho studenta 45 — 60 minut (dle poctu predmétl SZZ), véetné organizacnich a

administrativnich ¢innosti. Student si mUzZe k obhajobé pfinést osnovu prezentace DP a psaci

potfeby. Dostavi se ke zkousSce ve spole¢enském odévu.

Na zavér zkuSebniho dne je provedeno komplexni vyhodnoceni denniho pribéhu SZZ.


http://www.ef.jcu.cz/education/studujici

Vynatek ze Studijniho a zkusebniho radu Jihoceské univerzity
v Ceskych Budéjovicich

Clanek 30
Statni zavérecna zkouska, obhajoby bakalafskych a diplomovych praci

(1) R4dné ukonéeni studia v bakalafském, magisterském studijnim programu a navazujicim
magisterském studijnim programu upravuji § 45 az § 46 zakona. Podminky pro konani
statnich zkousek upravuje § 53 zakona.

(2) Student muzZe konat statni zavérecnou zkousku, pokud ziskal ve skladbé predmétl
predepsané studijnim programem alespon pocet kreditll rovny Sedesatinasobku poctu rokt
standardni doby studia, a vypracoval a v uréeném terminu odevzdal diplomovou praci,
pfipadné bakaldfskou préci, jestlize byla predepsana.

(3) Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSechny podminky pro kondni statni
zavéretné zkousky, musi tuto sloZit nejpozdéji v nasledujicim akademickém roce. V
pfipadech zvlast zietele hodnych mlzZe dékan, nebo feditel vysokoskolského uUstavu na
Zadost studenta termin sloZeni statni zavéreéné zkousky prodlouzit. Nesplnéni této
podminky je divodem k ukonceni studia pro neplnéni pozadavku vyplyvajicich ze studijniho
programu podle § 56 odst.1 pism. b) zakona.

(4) Statni zavérecna zkouska a jeji ¢asti se klasifikuji zndmkami: ,vyborné”, ,velmi dobre”,
»dobre” a ,nevyhovél(a)”.

(5) Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,vyborné”, jestlize aritmeticky pramér
znamek z jednotlivych Casti je nizsSi nez 1,5 a zaroven zadna ze znamek nebyla horsi nez
,velmi dobre”. Statni zavére¢nd zkouska je klasifikovana znamkou ,velmi dobre”, jestlize
aritmeticky pradmér zndmek z jednotlivych ¢asti je niZsi nez 2,5 a zaroven nejvyse dvé z jejich
Casti byly klasifikovany znamkou ,dobfe” a Zadna z casti nebyla klasifikovdana znamkou

»,hevyhovél(a)”. Statni zavérecna zkouska je klasifikovdna znamkou ,dobie”, jestlize



aritmeticky pradmér znamek z jednotlivych ¢asti je vy$si nebo rovny 2,5 a zaroven zadna z
Casti nebyla klasifikovana zndmkou ,nevyhovél(a)”. Je-li néktera cast statni zdvérecné
zkousky hodnocena znamkou ,,nevyhovél(a)”, je celkovy vysledek statni zavérecné zkousky
klasifikovan zndmkou ,,nevyhovél(a)”.

(6) Statni zavérecnou zkousku, poptipadé jeji ¢asti, Ize v pfipadé nelspéchu jednou opakovat
pfi splnéni podminek uvedenych v odstavci 3.

(7) Stanoveni obsahu, formy a podminek konani statni zavérecné zkousky, jeji organizacni
zabezpeceni véetné zadavani a hodnoceni diplomovych a pfipadné bakalarskych praci

upravuje vnitfni norma fakulty, nebo vysokoskolského ustavu.
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nek 31

Celkové hodnoceni studia v bakalarském, magisterském a navazujicim magisterském

studijnim programu

(1) Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stupen studentovy Uspésnosti v prabéhu celého
studia ve studijnim programu, ktery uskutecnuje fakulta nebo JU a vysokoSkolsky Ustav, a
klasifikuje se stupnici: ,,absolvoval(a) s vyznamenanim”, ,absolvoval(a)”, ,,neabsolvoval(a)”.
(2) Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl vazeny studijni primér za
dobu celého studia nejvySe 1,50 a statni zdvérecnou zkousku vykonal s celkovym
prospéchem ,vyborné”.

(3) Student je hodnocen stupném ,neabsolvoval(a)”, pokud v terminu stanoveném v ¢l. 4

odst. 3 nebo ¢l. 30 odst. 3 neslozil statni zavérecnou zkousku.



Okruhy otazek k Szz

Predméty SZZ:

Ekonomie

Projektovani venkovské krajiny
Regiondlni management
Financni fizeni podniku
Management
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OKRUHY PRO SZZ — NAVAZUJICi MAGISTERSKE STUDIUM

studijni obor: STRUKTURALNI POLITIKA EU A ROZVOJ VENKOVA

POVINNE PREDMETY

Predmét SZZ: Ekonomie (KEN/SZEK)
(KEN/MIE2 Mikroekonomie 2, KEN/MAE2 Makroekonomie 2)
Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. DOMACNOSTI A SPOTREBITELE

Indiferencni analyza. Analyza optima spotrebitele. Substitu¢ni efekt, didchodovy
efekt, Slutského rovnice, PCC, ICC, Engelova kfivka, odvozeni poptavky

2. FIRMA A VYROBCE

Vstupy a vystupy, popis technologickych omezeni, pevné proporce, dokonalé
substituty, technickd mira substituce, dlouhodoby a kratkodoby pohled.

3. TRZNi STRUKTURY

Monopol. Oligopol. Monopolisticka konkurence.

4. TEORIE HER, VEZNOVO DILEMA

Rozhodovani za podminek rizika a nejistoty.

5. VSEOBECNA ROVNOVAHA

Vyroba, sména, Edgeworth(v diagram, efektivni alokace

6. MAKROEKONOMICKA ROVNOVAHA V DVOUSEKTOROVEM, TRISEKTOROVEM A
CTYRSEKTOROVEM MODELU EKONOMIKY

Uréeni rovnovazné Urovné vystupu, Uniky z vydajového proudu

7. TRH STATKU A TRHY AKTIV, MODEL IS — LM A JEHO FORMALIZACE

Vyznam kfivky IS. Vyznam kfivky LM. Souc¢asnda rovnovdha na trzich statkd a aktiv




8. OTEVRENA EKONOMIKA, MOBILITA KAPITALU

Pevné a pruzné ménové kurzy, urokovy diferencial. Dokonalad kapitdlova mobilita
v podminkdach pevnych a pruznych kurzu.

9. HOSPODARSKY RUST A ROZVO!

Teorie rastu, redlné hospodarské cykly, nova ekonomie, oéekdvani a reakce.
10.AGREGATNI POPTAVKA

Odvozeni krivky AD, politika ovliviiovani AD, extrémni pripady

11.SPOTREBNI FUNKCE

Teorie Zivotniho cyklu, teorie permanentniho dichodu.

12.AGREGATNI NABIDKA

Odvozeni krivky AS. Politika ovliviiovani AS. Neoklasicky model trhu prace,
Lucasova kfivka

13.MAKROEKONOMICKA INVESTICN POPTAVKA

Investiéni funkce, investice do fixniho kapitalu, zasob a bytové vystavby

Vystup, nezaméstnanost a inflace

14.HOSPODARSKE CYKLY

Teoretické pristupy k hospodafskym cykliim. Teorie realnych hospodaiskych cyklu.

Literatura:

HLADKY Jan a Ivana LEITMANOVA. Mikroekonomie Il.. Ceské Bud&jovice, ZF JU,
2000. ISBN 80-7040-466-3.

HOREJSI Bronislava et al. Mikroekonomie. dotisk 5. aktualizovaného vydani Praha:
Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-218-5.

HOLMAN Robert. Mikroekonomie: stfedné pokrocily kurz. 2. aktualiz. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2007. xvi, ISBN 978-80-7179-862-0.

FALTOVA LEITMANOVA, I, HLADKY, J. Makroekonomie I1.. Ceské Bud&jovice, ZF JU,
2005. ISBN 80-7040-772-7.

DORNBUSCH, Rudiger, FISCHER, Stanley a STARTZ, Richard. Macroeconomics. 10th
ed. Boston: McGraw-Hill/lrwin, 2008. xxii, ISBN 978-0-07-312811-5.

HOLMAN, Robert. Makroekonomie: stfedné pokrocily kurz. 2. vyd. Praha: C.H.



Beck, 2010. xiv, Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-861-3.
MACH, Milo§. Makroekonomie Il pro magisterské (inZzenyrské) studium. Cast 1, 2.

3. vyd. Slany: Melandrium, 2001. ISBN 80-86175-18-9.

Predmét SZZ: Projektovani venkovské krajiny (KSR/SZPVK)
(KSR/PVK Projektovani venkovské krajiny, KSR/POZU Pozemkové UGpravy)
Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Strukturalni politika EU a rozvoj venkova

1a) Vyvoj pojmu krajina v evropském mysleni na pfikladu krajinomalby

1b) Pan-evropska typologie zemédélské krajiny sensu Meeus — pfistup a priklady 13
megatypl

2a) Zakladajici védecka definice krajiny - A. von Humblodt a pokracovatelé v krajinné
ekologii, konstrukce pojmu krajina jako ,landscape”

2b) Uvedte vegetadni stupné v CR - biogeograficka diferenciace krajiny

3a) Definice krajiny v Evropské imluvé o krajin&, co pfinasi Umluva nového v ochrané krajiny
3b) Krajinné planovani — jeho cile a obecna metodika

4a) Kulturni kofeny pojmu krajina v Evropé a v jinych kulturach (Asie, Australie)

4b) Prehled pouzivanych metodik KES, jejich porovnani

5a) Uvedte na pfikladech pojem ekosystém, metodologické problémy jeho vymezeni

5b) Trvald udrzitelnost — definice, aplikace ochrany krajiny - zakon 114/92 sb.

6a) Uvedte pojem biosféra a biosféra 2, jejich vzajemny vztah

6b) Vypocet KES podle metodiky Mikldse: Jaky bude vysledek a o jakou krajinu se jedna?

Zadani: 10ha ornd puda, 10ha vinice, 5 ha rybnik, 5ha pastviny, 3ha zastavéna plocha obce,
2ha sklady, 5ha polni letiSté se zpevnénymi drahami bez TTP. Koeficienty: pole - 0,14; louky -
0,62; pastviny - 0,68; zahrady - 0,5; ovocné sady - 0,3; lesy, voda, mokrady - 1,00; ostatni -
0,10 (+ lada - 0,62, vinice - 0,3, skaly - 0,4, liniova spol. - 0,4)

7a) Uvedte pojem Gaia, predstavitele, koncept, vztah Gaia a biosféra

7b) Vypocet KES podle metodiky Michala: Jaky bude vysledek a o jakou krajinu se jedna?
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Zadani: 10ha ornd puda, 10ha vinice, 5 ha rybnik, 5ha pastviny, 3ha zastavéna plocha obce,
2ha sklady, 5ha polni letiSté se zpevnénymi drahami bez TTP.

8a) Uvedte pojem ekologie a environmentalismus, jejich vzajemny vztah
8b) Cile pozemkovych Uprav a jejich krajinotvorna funkce
9a) Co je to KES, princip a ucel

9b) Pan-evropska typologie zemédélské krajiny sensu Meeus — identifikace vybranych
megatypl dle fotografii, jejich popis

10a) Jaké jsou hlavni zmény soucasné evropské krajiny — uvedte na ptikladech s vyuZzitim
megatypl

10b) Uzemni plan — ukoly a nastroje tzemniho planu
11a) Vysvétlete pojem ekologie, ekologicka hierarchie

11b) Pan-evropska typologie zemédélské krajiny sensu Meeus — identifikace vybranych
megatypl dle fotografii, jejich popis

12a) Historie pozemkovych tprav v CR a v zahraniéi
12b) Cile a formy pozemkovych Gprav v CR (pojem, cil, formy a pfedmét pozemkovych Gprav)

13a) Zemédélsky pudni fond (co tvofi ZPF, ochrana ZPF, odnéti pldy ze ZPF, organy ochrany
ZPF)

13b) Bonitovana pudné ekologicka jednotka (vyznam ¢islic kédu BPEJ, tvorba BPEJ, vyuziti
BPEJ)

14a) Vymezeni a obsah jednoduchych, zjednodusenych, komplexnich pozemkovych Uprav
14b) Zakladni etapizace pozemkovych Uprav (obsah, cile, vystupy)

15a) Realiza¢ni etapa pozemkovych Uprav, zahdjeni pozemkovych Uprav (kritéria pro
zahajeni pozemkovych Uprav, Uvodni jednani)
15b) Vodohospodaiskd opatieni a protierozni opatfeni

16a) Dotcené organy statni spravy (DOSS) a dotéené organizace v fizeni o pozemkovych
Upravach

16b) Plan spoleénych zafizeni (prostorova a funkéni optimalizace druh( pozemka, cestni sit,
protierozni a vodohospodarska opatfeni a opatreni k tvorbé a ochranné zivotniho prostredi

17a) Pfipravné prace Fizeni o pozemkovych Gpravach (U&astnici fizeni o pozemkovych
Upravéch, tvodni jedndani, podklady pro PU)

17b) Cestni sité (kategorizace a zakladni parametry prostorového uspofadani hlavnich a
vedlejsich cest)

18a) Vysledky pozemkovych Uprav (novy soubor geodetickych informaci, realizace navrhu
nového usporadani pozemk a cestni sité
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18b) Zavérecné projednani navrhu pozemkovych Uprav (obsah a formalni naleZitosti)

Literatura:

CUDLINOVA, E., LAPKA, M. Uvod do krajinné ekologie pro rozvoj venkova. Ekonomicka
fakulta JU, Ceské Budéjovice 2008. 86 s. ISBN 978-807394-077-5.

CUDLINOVA, E., LAPKA, M. Krajina optikou ekonomie, Zivot, Prostor, Vol. 36, No. 1, Praha
2002. ISSN 978-80-7394-173-4.

CULEK, M. Biogeografické ¢lenéni Ceské republiky. Enigma, Praha, 1996. ISBN 8085368803.

DUMBROVSKY, M., MEZERA, J. a kol. Metodicky ndvod pro pozemkové tpravy a souvisejici
informace. Praha 2000. 170 s. ISBN 07-035-90 04/16.

FORMAN, T., GORDON, M. Krajinnd ekologie. Academia, Praha 1993 - vybrané kapitoly.
ISBN 80-200-0464-5-2.

LOW, J., MICHAL, |. Krajinny rdz. Lesnicka prace, s.r.o., 1. vydani, Kostelec nad Cernymi lesy
2003. 552 s. ISBN 80-86386-27-9.

MAIER, K., VOREL, J. a kol.: Uzemni pldnovdni a udrZitelny rozvoj. ABF — nakladatelstvi ARCH,
Praha 2008. 124 s. ISBN 978-80-86905-47-1.

MARTINEK, M., KOZEL, J. Architektura a Plénovdni Venkova. 1. vyd. Vysoké uceni technické,
Brno 1993. 152 s. ISBN 80-214-0503-1.

RYBARSKY, J., SVEHLA, F., GEISSE, E. Pozemkové upravy. Bratislava, 1991. 360 s. ISBN 80-05-
00873-2.

RAJCHARD, J., BALOUNOVA, Z. a kol: Ekologie I. Nakladatelstvi Kopp, Ceské Budé&jovice 2002.
121 s. ISBN 80-7232-189-7.

Sbornik pFispévkl z konference: Ceskd krajina, efektivita péce a obnovy a vyznam Evropské
umluvy o krajiné. Ireas, Praha 2005. 103 s. ISBN 80-86684-34-2 (brozura)

SKLENICKA, P. Zdklady krajinného pldnovdni. Nakladatelstvi Nad&zda Skleni¢kovd, Praha,
2003. 321 s. ISBN 80 -239-7166-0.

SKLENICKA,P., KOTTOVA,B. Pozemkové tpravy v Ceské republice. Consult Praha, Praha 2011.
207s. ISBN 978-80-903482-8-8.
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SEJAK, J. a kol. Ocefiovdni pozemkii a pfirodnich zdrojii. Grada Publishing, Praha 1999. 256 s.
ISBN 80-7169-393-6.

WIENS, J., MOSS, M. Issues and Perspectives in Landscape Ecology. Cambridge, Cambridge
university 2005. 390 s. ISBN 978-0521-531754-4.

Zéakon €. 139/2002 o pozemkovych Upravach a pozemkovych Gradech. Praha, 2002.

Predmét SZZ: Regionalni management (KSR/SZREM)
(KSR/REM2 Regionalni management 2, KSR/REPR Regionalni projektovani)
Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Strukturalni politika EU a rozvoj venkova

1. Teorie regionalniho rozvoje.
2. Faktory ovliviujici ekonomickou Uroven regionu.

3. Regionadlni politika a dlvody jeji existence, ucel, rozdily mezi tradi¢nim a sou¢asnym
pojetim.

4. DUvody existence regionalni politiky, ndstroje regiondlni politiky.

5. Historicky vyvoj regionalni politiky - hlavni aspekty vzniku evropského integracniho
procesu a rozliSeni vzniku regionalni politiky (30. |éta 20. st.), evropské regionalni
politiky (70. léta 20. st.) a strukturalni politiky (80. léta 20. st.).

6. Pristupy k regionalni politice, principy a cile.

7. Makroekonomické nastroje regionalni politiky, Mikroekonomické nastroje regionalni
politiky.

8. Nastroje strukturalni politiky EU (v€etné ndstrojl financniho inZenyrstvi) a kontext
uzemni dimenze Il. pilife Spole¢né zemédélské politiky EU

9. Zakladni aktéFi regionalni politiky v CR.

10. Programovani v kontextu soustavy strategickych dokumentd CR - strategické Fizeni
(vymezeni, proces), strategicka analyza, programy rozvoje (krajské, mikroregionalini,
mistni), strategické dokumenty a programy v CR

11. Programovani v kontextu soustavy strategickych dokumentt EU — programovani,
specifika pFistupu EU ve strategickém planovani, strategické dokumenty EU
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12. Realizace strukturalni politiky EU v Ceské republice — typy programdl, jejich zakladni
charakteristika.

13. Monitorovani a hodnoceni

14. Uzemni vztahy mést a venkova a specifika managementu jejich rozvoje —vztah a a
synergie Politiky soudrznosti EU a Politiky rozvoje venkova EU — venkovsky prostor a
jeho specifika v ptipadé CR, vztahy mést a venkova, urbanizaéni procesy.

15. Zasady projektového managementu.
16. Projektovy cyklus.

17. Tvorba rozpoctu projektu.

Literatura:

BLAZEK, J., UHLIR, D.: Teorie regionalniho rozvoje: Nastin, kritika, implikace, Vyd.2.,
pfeprac. a rozs, Praha, Karolinum, 2011, ISBN: 978-80-246-1974-3

BERAN, V., DLASK, P. Management udrZitelného rozvoje regionli, mést a obci. Academia,
Praha 2005. 323 s. ISBN 80-200-1201-X.

CADIL, J. RegiondlIni ekonomie (teorie a aplikace). C. H. BECK, Praha 2010. 152 s. ISBN 978-
80-7400-191-8.

HRABANKOVA, M., BOHACKOVA, I. Strukturdini politika EU. C. H. BECK, Praha 2008. 188 s.
ISBN 978-80-7400-111-6.
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POVINNE VOLITELNE PREDMETY

Predmét SZZ: Financni Fizeni podniku (KUF/SZFR)
(KUF/FINP2 Finance podniku 2, KEN/PI Projektovani investic)
Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Strukturalni politika EU a rozvoj venkova

A. Okruh Finance podniku II:

1. Cile, principy a specifika investi¢niho rozhodovani a dlouhodobého financovani
2. Investi¢ni projekty a prfedinvesticni pfiprava

3. Planovani penéinich tokl investi¢nich projektl a zpUsoby jejich vymezeni

4. Ndakladova kritéria vybéru projektu

5. Vynosové metody hodnoceni efektivnosti investic

6. Metody hodnoceni efektivnosti zaloZzené na zisku

7. Pozadovand vynosnost. Vliv dani, urok( a inflace na investi¢ni rozhodovani

8. Riziko a jeho méreni. Vliv rizika na Casovou hodnotu penéz

9. Aplikace rizika v investi¢nim rozhodovani

10. Financni investice podniku (model ocefiovani kapitalovych aktiv, diverzifikace, modely

rizikové prémie).
11. Zdroje dlouhodobého financovani a naklady kapitalu
12. Optimalni kapitalova struktura. Bod indiference KS
13. Finan¢ni paka, provozni paka, celkova paka — vliv na optimalni kapitalovou strukturu
14. Interni zdroje financovani
15. Externi zdroje financovani podnikovych investic
16. Leasingové financovani investic
17. Financovani investic pomoci zahrani¢niho kapitalu
18. Oceniovani podniku

19. Kolektivni investovani a podilové investicni fondy
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A. Okruh projektovani investic
1. Primé investice, investi¢ni zdmeéry, investice do staveb, hodnoceni investi¢nich
projektl, feasibility studie, oportunity studie.
2. Investice a jeji vyznam v ekonomice Uzemi, podniku, obce.
3. Simulace dlouhodobych investi¢nich koncepci a investi¢niho rozvoje. Pfimé investice
a nepfima podpora investic CR.
4. Normativy prostiedi v CR. Uzemni plany, legislativa, regulativy mést a obci.
Externality investi¢ni ¢innosti.
5. Podily partneru vystavby na nakladech a pfinosech.
6. Investi¢ni projekty a jejich predinvesticni pfiprava. Zaklady analyzy a jeho méreni.
7. Hodnoceni efektivnosti projektd pomoci vypocetni techniky. Investice do staveb.
Spravni fizeni pfi realizaci staveb.
8. Sestaveni rozpoctu stavby.
9. Zadavani verejnych zakazek. Rozbor konkrétnich investi¢nich projekta.
10. Vybérova fizeni. Rozhodovaci procesy a metody.
11. Vypocetni metody pro rozvrhovani nakladd do ¢asu. Vypocetni metody pro stanoveni
naklad( udrzby a obnovy.
12. Simulace rizik pfi propoctech investi¢niho charakteru.
Literatura:
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Stavebni fakulta, vyd. CVUT v Praze, 2003., 160s., ISBN 80-01028-13-5, 9788001028131.

LEVY, H., SARNAT, M., JANECKOVA, L., et al. Kapitalové investice a finan¢ni rozhodovani. 1. vyd. vyd.
Praha: GradaPublishing, 1999. 920 s. s. ISBN 80-7169-504-1.

VALACH, J. Investi¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2., preprac. vyd. Praha: EKOPRESS,
2006. 465 s. ISBN 80-86929-01-9.
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Pfedmét SZZ: Management (KRE/SZMAN)
(KRE/PMAN Procesni management, KRE/SPF Strategie a projektovani firmy)
Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Strukturalni politika EU a rozvoj venkova

1. STRATEGICKY MANAGEMENT
Vyznam a vyvojové faze strategického managementu; Proces strategického managementu.
2. STRATEGICKE MYSLENI

Uvod do strategického mysleni, Mysleni ve variantach, Systémové mysleni, Interdisciplindrni
mysleni, Tvarci zplsob mysleni, Syntéza exaktniho a intuitivniho mysleni, Mysleni v ¢ase,
Zpétnovazebné mysleni a dalsi varianty strategického mysleni.

z

3. STRATEGICKE RIZENI, FORMULOVANI VIZE, MISE, CILE

Koncept strategického fizeni, Spravné formulovdni vize, mise, cile. Déleni cil( dle ¢asu.
Specifika pfi stanovovani cild.

4. STRATEGICKA ANALYZA OKOLi PODNIKU

Metody analyzy obecného a oborového okoli podniku. Specifika vnéjsich analyz pfi formulaci
,corporate”, ,busines”, a ,functional” strategii.

5. STRATEGICKA ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI FIRMY
Analyza interniho okoli firmy, Hodnotovy fetézec, 7S Model, silné a slabé stranky podniku.
6. TVORBA, FORMULACE, VYBER A IMPLEMENTACE STRATEGIE.

Tvorba strategie, Hierarchie firemnich strategii, Modely zakladni strategie dle Portera, Vybér
optimalni strategie, Implementace strategie.

7. REALIZACE, HODNOCENI A KONTROLA STRATEGIE
Realizace strategie, Vyznam kontroly, Formy kontroly, Méfeni vykonnosti organizace.
8. PODSTATA PROCESNIHO RiZENI A KONCEPTY MANAZERSKEHO MYSLENI A JEDNANI

Vymezeni zakladnich pojm(. Charakteristika procesné fizenych podnikd. Rozdil mezi
funkénim a procesnim fizenim. Vyvoj od industrialni spole¢nosti ke spole¢nosti znalosti.
Historicky vyvoj paradigmat manazerského mysleni a jednani. Koncepce procesniho fizeni.
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9. BUSINESS MODELY

Podstata business modelu. Stavebni prvky business modelu. Principy organizace fizené
zakaznikem, zakaznicky imperativ.

10. PRINCIPY PROCESNIHO RiZENi A BALANCED SCORECARD
Principy procesniho fizeni, BSC obecné, Perspektivy BSC, zavadéni BSC.
11. MONITOROVANI, ZLEPSOVANI A ZAVADEN{ PROCESU

Procesni cyklus, urovné vykonnosti proces(, procesni analyzy, KPI, principy procesniho fizeni,
priority procesu, EFQM, CAF.

12. METODY MAPOVANI PROCESU A INFORMACNI SYSTEMY

Procesni mapy. ARIS. Metoda 3P, EPC, Informace, data. Architektura informacnich systému.
Informacni systémy vyuzivané v procenim fizeni.

13. ZASADY RIZENi ZMEN

Metodologie fizeni zmén. Inovace, Model procesu fizeni zmén. Kontinualni a diskontinualni
zmény. TQM, reengineering.

14. ZNALOSTNIi MANAGEMENT A RiZENi DLE KOMPETENCI

Tvorba, sdileni a aplikace znalosti. Ucici se organizace, Model kompetenci, vlastnosti, postoje
a schopnosti, uplatnéni v personalnim fizeni.

15. LEADERSHIP A TYMOVA PRACE S MOTIVACI

Podstata leadershipu, selfmanagement, time-management, kompetence k vidcovstvi a
jejich rozvoj. Podstata tymu, koucovani, princip 3 S, princip motivace.

16. PODNIKOVA KULTURA

Vymezeni predstav, pfistupd, hodnot a moznosti jejich ovliviiovani. Typologie podnikové
kultury. Cibulovy diagram drovni projev( kultury.
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Pfedmét SZZ: Venkov v environmentalnich souvislostech (KSR/SZVES)

(KSR/ESZE Environmentdlni souvislosti znalostni ekonomiky, KSR/ENE Environmentalni

ekonomika)
Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Strukturalni politika EU a rozvoj venkova

1. Vymezeni a definice znalostni ekonomiky
Role informaci ve spole¢nosti pravo na informace
. Znalostni a zelend ekonomika
Nebezpecdi a uskali medialniho vlivu pro ochranu Zivotniho prostredi

. Znalostni ekonomika a rozvoj regionu

2
3
4
5
6. Zelené dané- ndastroj negativni stimulace
7. Dotace a dobrovolné dohody

8. Nakladoveé ziskova analyza a role zivotniho prostredi

9. Trvale udrzitelny rozvoj -principy

10. Srovnani ekologické environmentalni a neoklasické ekonomie

11. ZnediSténi zivotniho prostredi jako Spatné definovana vlastnicka prava
12. ZnediSténi zivotniho prostredi jako externi naklad

13. Metody ocenovani pfirody

14. Indikatory trvale udrzitelného rozvoje

15. Ekologicka stopa

16. Ekonomické nastroje — pozitivni a negativni stimulace
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17. Obchodovatelna povoleni s emisemi CO2

18. Globalni ekonomika Zivotni prostredi
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